FORMACION

FORMACION MEDICA CONTINUADA

CURSO DE
GESTION
PARA CLINICOS

2025-2026
Octubre

Fun +
4 1MAOS




[ T —

Sesiones

MODULO 1

INTRODUCCION Y ENTORNO

1. ¢Es necesaria la formacion en gestion para los clinicos? Javier Elola

2. ¢(Qué es la gestion clinica y cudles son los fundamentos cientificos? Carolina
Varela

3. ¢Qué debe conocer un médico del sistema sanitario espaiol y de otros paises
con alto nivel de renta? Javier Elola

4. ¢;Cudles son las tendencias demogrdficas, sociales y economicas que afectan
a la asistencia sanitaria en Espafia? Javier Elola

5. ¢Cudl deberia ser el papel del médico en la sanidad del siglo XXI? ;Qué
competencias profesionales deberia tener? Tomas Chivato, Valentin Cuervas

6. ¢Cudles son los retos del Sistema Nacional de Salud espaiol? Carina Escobar,
Manuel Martinez-Sellés, Javier Garcia-Alegria; Carlos Macaya

7. ¢Existe un nuevo modelo asistencial? F. Javier Martin-Sanchez, Javier Elola

8. ¢Como serd el hospital del futuro? Javier Garcia Alegria, Ricardo Gdmez
Huelgas

9. ¢Como serd la atencion primaria del futuro? Pilar Rodriguez Ledd

FUNDAMENTOS 7/ CONCEPTOS

10. ¢Como se define la salud y cudles son sus determinantes? Angel Gil

11. ¢Qué debe saber necesariamente un médico sobre bioética? Benjamin
Herreros

12. ¢Qué debe saber necesariamente un médico sobre epidemiologia? Cristina
Fernandez

13. ¢Qué debe saber necesariamente un médico sobre estadistica? Cristina
Fernandez

14. ¢Qué son las Unidades Relativas de Valor (URV)? Marian Bas

15. ¢Qué debe saber necesariamente un médico sobre la seguridad del paciente?
Carolina Varela.

16. ¢Qué debe saber necesariamente un médico sobre la calidad asistencial?
Carolina Varela.



Sesiones

EL SERVICIO / UNIDAD CLINICA COMO ORGANIZACION

17. ¢Como se define y estructura un servicio clinico para lograr la maxima
calidad y eficiencia ? Fernando Arribas.

18. ¢Cudl es el papel del jefe de servicio (coordinador) y jefe de seccion (jefe de
unidad)? Mari Cruz Martin

19. ¢Como gestionar la participacion de los miembros del equipo asistencial?
Raquel Barba

20. ¢Como se definen y estructuran unidades multidisciplinares (e
interdisciplinares) y unidades funcionales? Cristina Bermejo

21. ¢Como se definen y estructuran las unidades de gestion clinica e institutos?
Carlos Macaya

22. ¢Como se definen y estructuran las redes asistenciales? Julian Pérez
Villacastin / Marian Bas Villalobos

23. ¢Cudles son las principales modalidades asistenciales? Javier Elola

MODULO 2

GESTION. INSTRUMENTOS (1)

24. ;Como se diseia una cartera de servicios? Javier Elola

25. ¢;Como se establece el contrato programa? Raquel Barba

26. ¢Como se diseia un cuadro de mandos? José Luis Bernal

27.¢Como se elabora una buena memoria anual del servicio o unidad? Raquel
Barba

28. ¢Como se elabora un plan estratégico? Carolina Varela

29. ¢Como se estiman las necesidades de personal? Javier Elola
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Sesiones

GESTION. INSTRUMENTOS (2)

30. ¢Como se estiman las necesidades de espacios? (plan funcional). José Leon
Paniagia / Javier Elola

31. ¢Como se elabora un presupuesto? José Luis Bernal, Ana Mera

32. ¢Cémo se gestiona la calidad? Carolina Varela

33. ¢Cémo se gestiona el conocimiento? Héctor Bueno

34. ¢Cémo se gestiona la innovacion? Julio Gala

35. ¢Como se gestiona la investigacion? Manuel Martinez Selles

36. ¢Como se gestiona la docencia y la formacién continuada? Agustin Julian

GESTION POR PROCESOS

37. :Qué es gestion por procesos ? Andrés ifiiguez

38. El proceso del paciente agudo ingresado en el hospital. Raquel Barba

39. El proceso del paciente critico. Mari Cruz Martin

40. El proceso del paciente quirurgico ingresado. Sandra Garcia Botella

41. El proceso del paciente sometido a procedimiento invasivo ambulatorio.
Fernando Alberca

42. El proceso del paciente en el servicio de urgencias hospitalario. F. Javier
Martin-Sanchez.

43. El proceso del paciente en el hospital de dia y hospitalizacion a domicilio.
Matilde Cerrillo

44. El proceso del paciente oncolégico. Pedro Pérez Segura

45. El proceso del paciente crénico y crénico complejo. Pilar Cubo

46. El proceso del paciente fragil y dependiente. Cristina Bermejo

47. El proceso de atenciéon al paciente en las etapas finales de la vida. Alberto
Alonso

48. Continuidad asistencial. Qué es y como se gestiona. Montserrat Chimeno




Sesiones

EL PACIENTE /7 EL CIUDADANO

49. ¢Cudles son los derechos y deberes de los pacientes y los ciudadanos?
Carina Escobar

50. ¢Cudles son las necesidades y los recursos en situaciones de deprivacion
material y social? Eva Maria Toledano

51. ¢:Qué es experiencia del paciente y humanizacion? Lubna Dani Ben Abdellah

52. ¢Qué habilidades comunicativas debe tener el médico con los pacientes?
Carlos Mateos

53. ¢Como se toman las decisiones compartidas? Carina Escobar / Ignacio Vallejo

MODULO 3

INFORMACION. MEDICION DE RESULTADOS

54. ¢Qué informacion estd disponible y tiene interés para el clinico? Carolina
Varela

55. La historia clinica electronica. Juan Luis Cruz

56. La historia digital de salud del ciudadano. |1smael Said / Sergio del Moral

57. ¢(Qué es el CMBD y los GRD, y para qué le pueden servir al clinico? José Luis
Bernal / Javier Elola

58.¢Qué son los indicadores de resultado? |José Luis Bernal / Javier Elola

59.¢Como medir la perspectiva del paciente: PROM, PREM y otros métodos
cualitativos? Carina Escobar / Carolina Varela

60. ¢Como medir la actividad, productividad y eficiencia? José Luis Bernal / Javier
Elola
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Sesiones

DIGITALIZACION. MEDICINA PERSONALIZADA. LAS NUEVAS FRONTERAS DE LA MEDICINA

61. Innovacion tecnolégica y los cambios previsibles en la asistencia sanitaria. Julio
Gala

62. La transformacién digital de la sanidad .Ismael Said

63. Telemedicina. José Manuel Grandal

64. Perspectivas de aplicacion de la IA en la asistencia sanitaria. Julian Isla

65. ;/Qué es la medicina personalizada?. Carmen Ayuso

66. ¢Como se aplica la genética a la gestion clinica? .Carmen Ayuso

67. ;Cémo evaluar las tecnologias? Carlos Martin Saborido

68. Aspectos bioéticos y normativos relacionados con innovacién tecnolégica y la
digitalizacion. Benjamin Herreros

HABILIDADES EN GESTION CLINICA

69. 10 claves para hacer una buena memoria de la unidad. Modesto Martinez Pillado
70. 10 claves para elaborar un proyecto de gestion. Javier Elola

71. 10 claves para elaborar un proyecto de investigacion. Manuel Martinez Sellés
72.10 claves para elaborar un articulo cientifico - Dr. Ricardo Gomez Huelgas

73. 10 claves para analizar un articulo cientifico - Dr. Guillermo Burillo.

74. 10 claves para evaluar a un residente. Agustin Julian

75. 10 claves para evaluar la incorporacion de un miembro del equipo. Blanca Miranda
76. 10 claves para comunicar malas noticias. Carlos Mateos

77. 10 claves para prevenir el burnout propio y el de los miembros del equipo.
Enriqueta Ochoa

78. 10 claves para evaluar un informe de evaluaciéon de tecnologias. Carlos Martin
Saborido

79. 10 claves en la toma de decisiones en organizaciones complejas. Ignacio Vallejo

80. 10 claves para la comunicaciéon eficaz con el paciente y entre profesionales.
Ignacio Vallejo



Metodologia

Sesiones: Curso Online, desarrollado en plataforma Moodle Campus ICOMEM, con
sesiones agrupadas por mddulos que comprenden 80 grabaciones.

Cada lecciéon consta de una presentacién de 20 minutos y amplia documentacion para
estudio.

Al finalizar cada bloque se celebraria un Webinar de unas 2 horas de duracién
videotutorias (Aproximadamente 1 cada 2 meses)

Ademas, consta de test de evaluacion de conocimientos adquiridos con respuestas
comentadas para reforzar el aprendizaje, test de evaluacion de la actividad y

documentaciéon asociada.

Duracién: El curso tiene una duracién total de 300 horas lectivas, dividido en 3
Mdédulos (100 horas cada uno).

Doble Certificacién:
Solicitada la acreditacion al Consejo Profesional Médico Espafiol para el DPC/FMC
(SEAFORMEC - EACCME), con obtencion de Créditos ECMECs a distancia (European

CME Créditos que corresponden a créditos europeos de formacién continuada).

Los ECMECs obtenidos seran reconocidos y transformados en su valor equivalente de
los créditos del Sistema Nacional de Salud.

El Diploma acreditativo constara de 3 Modulos de 100 horas cada uno.

e El curso tendra 1 afio de vigencia



Director

Dr. Javier Elola
Director de la Fundacion Instituto para la Mejora de la Asistencia
Sanitaria (Fundacion IMAS).
Presidente del Comité de Profesionalismo del ICOMEM.
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https://twitter.com/home
https://www.youtube.com/ICOMEM_Oficial
https://www.facebook.com/ICOMEM/
https://www.linkedin.com/company/ilustre-colegio-oficial-de-m%C3%A9dicos-de-madrid/

